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A engenharia de produção é aquela que possui conhecimento básico das 
demais engenharias, mas com ênfase nos melhoramentos de processos e na 
qualidade com o intuito de sempre maximizar a produtividade com o mínimo de 
custo e desperdício. Com o crescimento da indústria de construção civil, 
principalmente na fabricação de estruturas pré-moldadas de concreto, viu-se a 
necessidade de incorporar à sua cadeia produtiva, os conhecimento e 
habilidades do engenheiro de produção. Assim, o presente trabalho tem como 
objetivo analisar a importância do engenheiro de produção dentro de uma 
indústria de pré-moldados de concreto e identificar as atividades que este 
profissional pode oferecer para reduzir a incidência de desperdícios industriais, 
melhorar os processos produtivos, assegurar a qualidade dos produtos e 
aumentar a produtividade. O método utilizado para a elaboração deste trabalho 
foi a pesquisa-ação, que possibilitou uma análise detalhada dos processos e 
permitiu-se a implementação de melhorias à empresa. Como resultados do 
trabalho, pôde-se evidenciar claramente os benefícios que o profissional de 
engenharia de produção contribuiu à organização como mapeamento de 
processos, redução de custos, elaboração de Procedimentos Operacionais 
Padronizados (POPs), melhor visibilidade dos setores, organização e limpeza, 
controle produtivo mais eficiente, análise e redução de desperdícios, melhoria 
na logística interna, gestão de resíduos, auxílio no planejamento e controle da 
produção (PCP), otimização de espaço físico, aumento da produtividade e 
garantia da qualidade (TREVISOL, Janyel).
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