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RESUMO

Introducao: Os mercados globais competitivos de hoje desafiam os
fabricantes de todos os setores a buscar constantemente eficiéncias para
se manterem competitivos. Fatores como customizagao em massa,
tamanhos de lotes pequenos e demandas por retornos extremamente
rapidos levam os fabricantes a se tornarem muito mais flexiveis. E diante
dessa competitividade de mercado e a busca por um desenvolvimento
sustentdvel que a unido dos principios da Manufatura Enxuta e da
Automacao tem aliviando a pressao ao prevenir erros, agregar valor ao
cliente e permitir a agilidade necessaria para manter o sucesso
organizacional. Objetivos: O presente estudo teve por objetivo analisar o
ganho produtivo a partir da implementagdo da automagao enxuta no
setor de colagem ao propor a utilizacdao de coladeira flex e software
adequado em uma empresa do setor moveleiro. Métodos: O presente
estudo de simulacdo foi realizado em uma inddstria moveleira, fabricante
de méveis residenciais em madeira. O estudo foi realizado por meio de
simulacbes que envolveram a caracterizacdao do processo produtivo,
andlise do fluxo de producdo e mapeamento do estado atual usando
Value Stream Mapping (VSM). Com o auxilio de softwares como o Arena®
e o VisualParadigm Online, foi possivel identificar gargalos no processo e
sugerir melhorias a partir da coleta do tempo de ciclo dos recursos, da
guantidade médias de retrabalho, da disponibilidade dos recursos, dos
tempos de parada por recursos e dos estoques em processo (WIP) entre
0s recursos (buffers) . Resultados: A andlise focou em trés critérios:
producao, velocidade do processo e capacidade produtiva. A producao foi
comparada entre os cendrios real e simulado, observando-se a
quantidade de metros lineares colados por minuto. A capacidade
produtiva inicial de 8,2 metros por minuto foi limitada pelo tempo de
setup de 5 minutos para ajustes de bordas, gerando paradas e estoques
intermedidrios. As maquinas atuais apresentaram limitacdes mecanicas,
especialmente as coladeiras de tipo reto e esquadrabordo. A solucdo
proposta foi a adocao de maquinas coladeiras Flex, equipadas com um
sistema de magazine que suporta até 24 tipos de bordas de diferentes
cores e espessuras. Com o uso de um software integrado, o equipamento
é capaz de trocar as bordas automaticamente, conforme as especificacdes
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técnicas do projeto. Essa inovacao reduziu o tempo de setup para 4
minutos e aumentou a capacidade produtiva para 9,6 metros lineares por
minuto. Tais achados indicaram uma economia média de R$ 5.831,53;
i.e., 17 % dos gastos gerais de fabricacdao do setor de colagem a partir da
reducao de custo médio de R$0,02 por metro linear produzido.
Conclusao: O cendrio alternativo proposto de implementar coladeiras
Flex e tornar o processo automatizado e enxuto demonstrou maior
dinamismo e agilidade ao sistema antes deste ser alterado fisicamente. A
combinacdo de principios enxutos com automacdo foi crucial para eliminar
movimentos desnecessdarios, estoques intermediarios e tempos de espera,
proporcionando maior eficiéncia e ganhos econOmicos significativos.
Resumo - sem apresentacao.
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